Nachhaltigkeit im Projektmanagement
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) Die Vision
Wirtschatftlich orientierte Organisationen haben erkannt

« dass nur Projekte die nachhaltig sind, auch wirtschaftlich sein
konnen.

« dass Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit sich nicht gegenseitig
ausschliel3en sondern bedingen.

= (RN

« dass Nachhaltigkeit nur funktioniert, wenn es Tell der
Gesamtstrategie des Unternehmens ist.
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Die Fakten

Die Klimakrise wird nicht mehr geleugnet.
Die Transformation der Wirtschatft ist in vollem Gange.

Die Welt investiert mehr in die Energiewende, als in fossile
Energie (Blomberg Energie Finanzreport)

Zahlreiche Vorschriften und Gesetzgebungen zwingen zur
Veranderung
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Unsere Leistungen

« Projektsteuerung und Unterstitzung bei CSRD-Berichten,

Projektsteuerung und Unterstitzung bei DNK-Berichten
« GWO-Zertifizierungen

« ECOVADIS-Berichte

« CO2-Bilanzierungen

* Implementierung von Management-Systemen nach 1SO 9001,
14001, 50001 etc.

« Erlangung von DGNB und QNG-Zertifikaten
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Unser Netzwerk

~ T/GP ulsche‘Gesellschaﬂ
/ fur Projgktmanagement e. V

o MEMBER OF \

BNW

Bundesverband
Nachhaltige
wirtschaft e.V.

.
\J

»
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ﬁ NACHHALTIGKEIT Die Situation EUDR

Produkte missen Bedingungen

Betroffene Produkte: erflllen:

* Holz und Papier « Entwaldungsfreiheit

« Palmal

- Kaffee « Erzeugung nach den Rechten
« Kakao des Ursprungslandes

 Rind

« Soja « Sorgfaltserklarung

« Kautschuk (Risikobewertung

Ausnahmen: 100 % Recyclingwaren, Verpackungsmaterialien, Bedienungsanleitungen, Bambusprodukte
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Die Umweltziele:

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltiger Einsatz und Gebrauch von Wasser- oder Meeresresourcen
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Vorbeugung oder Kontrolle von Umweltverschmutzung

Schutz und Wiederherstellung von Biodiversitat und Okosystemen

o0k wWNE

Positiver Beitrag zu mindestens einem Umweltziel und DNSH (Do no significant harm) bei den anderen
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« 2024 =45 € pro Tonne

« 2026 = Versteigerung von Emissionszertifikaten 55 €
bis 65 € pro Tonne

« 2030 = 275 € pro Tonne

e Laut Umweltbundesamt verursacht eine Tonne CO?2
Kosten von 640 €
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ﬁ ACFILAL TIGKEIT Das kommt auf uns zu:

 Firmen, die mehr als 250 Mitarbeitende haben, missen ab 2025 (iber
Nachhaltigkeit nach CSRD berichten.

« Der Import von EUDR-betroffenen Produkten aus Nicht-EU Landern wird
schrittweise flr alle verboten.

« EU-Taxonomie fur alle Banken, Portfoliomanager, Versicherungen etc. mit
mehr als 500 Mitarbeitenden ab 1. Januar 2022

« COZ2-Abgaben steigen (extrem)
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Nachhaltigkeit im Projektmanagement
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Wie wirkt sich der Klimawandel auf das

Unternehmen aus? . .
o [
[ ®

W0
-
e

Wie wirken sich die Aktivitaten des . ‘
Unternehmens auf das Umfeld aus?
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Initilerung des Projektes

Was gibt es schon bei uns?
Welche Ressourcen und Expertisen haben wir im eigenen Haus?
Wie ist unsere aktuelle Strategie? Missen wir hier etwas andern?
Was sind unsere lGbergeordneten Ziele in Bezug auf Nachhaltigkeit?
Was ist der Scope des Projektes?

Wer sollte im Kernteam sein?
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Nachhaltigkeit im

Projektmanagement
Ubergeordnete
/ Ziele
Scope
—flp  Kernteam
Brainstorming
Welche mit dem
Ressourcen Kernteam
brauchen wir?
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Nachhaltigkeit im
Projektmanagement

Stakeholder?

NS

Auftrags-

klarung —

/1\

Was ist
unklar

Canvas (1.
Entwurf)

Was ist
strittig?
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Nachhaltigkeit im

Projektmanagement
Kernteam-
bildung '\
Canvas
/ ~a
Gantt- Risiko-
Diagramm ¥ management
Projekt-
strukturplan
Agil l Hybrid
Wasserfall
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kritisch

signifikant

wichtig

Informativ

minimal

Risikomatrix

Wahr-
scheinlich

Unwahr-
scheinlich

Gering

Erfahrene Mitarbeitende
verlassen das
Unternehmen

Moderat

Fast sicher
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Transparenz
oder
Schonreden?

Purpose oder

Zielvorgabe? ‘_ N a Ch ha Itigke it
als Mind-Set

/
Remoter / \

Nachhaltigkeit im Diversitat

oder

Projektmanagement Machismo?

‘/

Fleisch oder Magisches
Gemiise? Dreieck oder
Viereck?
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Steuerung

Ubergeordnetes Ziel:
Nachhaltigkeit wird zum Mind-Set
Beispiele:

Druck oder digital?

Fleisch oder Gemuse?

Reise oder remote?

Magisches Dreieck oder nachhaltiges Viereck?
Purpose oder Zielvorgabe?

Transparenz oder Schdnreden?

Diversitat oder Machismo?

... oder...?
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. . - Erfolge feiern
Nachhaltigkeit im =
Projektmanagement
E
Misserfolge
wirdigen
Vom Projekt
zum Prozess
Ubergabe in
die Prozesse
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Mogliche
Scopes
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Die Projekt-Canvas (Beispiel)

Planung des Projektes
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Sektor-unabhéangige Standards

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Grundsatze Allgemeine Anforderungen
Umwelt
E2 E3 E4 ES
E1 Wasser und Biodiversitat Ressourcen-
. Umwelt- .
Klimawandel verschmutzun marine und nutzung und
8 Ressourcen Okosysteme Kreislaufwirtschaft
Soziales
S1 s4
Menschenrechte und S2 S3 Angaben zu
Arbeitsbedingungen in Arbeitskréfte in der Dialog mit betroffenen 8
. N . Verbrauchern und
der eigenen Wertschopfungskette Gemeinschaften
Endnutzern
Belegschaft
Unternehmensfithrung
G1
Geschaftsverhalten
Unternehmenskultur, Korruption
Lieferantenmanagement
Lobbytétigkeiten
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# Ubergeordnete Bereiche

# O GEPLANT Vv

Doppelte Wesentlichkeit
Start - Ende Prio

zo/s Bol&o

# O GEPLANT v
ESRS 1

Start - Ende Prio

Zo/0 Bol&o

# O GEPLANT Vv
ESRS 2

Start - Ende Prio

Zo/0 BBol&o

# O GEPLANT v
IRO

Start - Ende Prio
Zo0/0 Bol&o

S

)

)

)

# Umwelt

# O GEPLANT v

E 1 Klimawandel
Start - Ende Prio

Zo/0 Bol&o

# O GEPLANT v

E 2 Verschmutzung
Start - Ende Prio

Zo/0 BHol&o

# O GEPLANTV
E 3 Wasser

Start - Ende Prio

Z0/0 (Hol&o

# O GEPLANT v

E 4 Biodiversitit Okosysteme
Start - Ende Prio

Zo/0 BEol&o

# O GEPLANT v

S

S

S

S

®

E 5 Ressourcennutzung und Kreislauf...

Start - Ende Prio

Zo/0 BEHol&o

t hinzufigen

&o

s P AKTIV

CSRD Bericht
2. - 30. Sep. Prio

+

# Soziales

# O GEPLANT v

S 1 Arbeitsbedingungen
Start - Ende Prio

zo0/0 BEol&o

# O GEPLANT v

S 2 Menschenrechte
Start - Ende Prio

Zo/0 BEol&o

# O GEPLANTV

S 3 Chancengleichheit
Start - Ende Prio

Zo0/0 [Hol&o

# O GEPLANT Vv

S 4 Lokale Bevdlkerung
Start - Ende Prio
Zo/0 BEol&o

t hinzuf

]

S

)

S

>

# Governance

# O GEPLANT v

G 1 Unternehmensverwaltung
Start - Ende Prio

Zo/0 (Bol&o

# O GEPLANT v

Vision Mission Strategie
Start - Ende Prio

Zo/0 BEHol&o

# O GEPLANT v
Code of Conduct

Start - Ende Prio

=o0/0 Fol&o

S

S

S

e

# Projektmanagement

# O GEPLANT v

Controlling
Start - Ende Prio

=0/0

# O GEPLANT v
Reporting
Start - Ende Prio

=0/0

D # O GEPLANT v

Organisation
2. - 13. Sep. Prio

=01

# O GEPLANT v
Kommunikation

Start - Ende Prio
=0/0

# O GEPLANT v

Bol&o

Bol&o

Bol&o

BFol&o

5
o

)
(=]

S
(=]

S
o

@

wes

Wissensvermittlung ESRS Nachhaltig...

2. - 30. Sep. Prio

=01

Bol&o

&0
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Ohne Digitalisierung wird es nicht gehen!
Nur digital aber auch nicht......
Allein fir CSRD kommen wdchentlich neue Anbieter

Osapiens, Verso, Leadity, Code Gaia, goodbalancer
sind die Marktfihrer

Es gilt (wie immer) shit in — shit out....
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Hybrides Vorgehen

Arbeitsphasen INQA-Coaching

Vorgehen bei INQA-Coaching in einem Betrieb mit 5 - 249 Mitarbeitenden (JAE)

Expert*innen-
interview

Erst-
beratung

1. Planungssitzung

sitzung

Arbeits-
e phase

1. Auswertungs-

|
—..oo

Lenkungskreis
bewertet

Fortschritts-
bericht

2. Planungssitzung

Arbeits-
e phase

2. Auswertungs-
sitzung

Lenkungskreis
bewertet

Fortschritts-
bericht

3. Planungssitzung

Lenkungskreis
bewertet

w

. Auswertungs-
sitzung

Abschluss-
gesprach mit IBS

Fortschritts- |
bericht

Evaluations-
sitzung

Abschlussbericht
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.Uwe Horstmann Peter Lakenbrink Birgit Kérschner Elke Horstmanp
Projektmanager » Netzwerker . - ; . Fotografin * Designerin
Web-Designer * Content Creator Projektentwicklerin
Foérdermittelexpertin
Irina Sudermann Thomas Boke Dr. Jutta Moschner Julia Maulhardt
IS0 9001+ 1S014001+ SO 50001 Projektmanager * Berater Organisationsentwicklerin * Change- Beraterin fir Elektromobilitat (HWK)
Managerin Betriebswirtin (BA)
TRANS
BATA GrMm
A s DGNB Consultant FORMATIONS
#* j End:usfuhr'korm‘olle o ?'?“&“i"i“'; ':“;g%fm"" hatt V D I AG E N T U R
NIEDERSACHSEN
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Ingenieur-Biiro CSR Corporate Social Responsiblity

ESG Environmental, Social, Governance

Liste der

Abkii rzungen 1 CSR-RUG CSR-Richtlinie Umsetzungsgesetz (2017)
NFRD Non-Financial Reporting Directive (bis Ende 2022)
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (ab 2023)
ESRS European Sustainability Reporting Standards
EFRAG European Financial Reporting Advisory Group
ESEF European Single Electronic Format
EU-Tax-VO EU-Taxonomie-Verordnung
SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation—Offenlegungsverordnung
LkSG Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
CSDDD EU-Corporate Sustainability Due Diligence Directive (europaisches Lieferkettengesetz)
GRI Global Reporting Initiative
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Liste der
Abkirzungen 2

SDG'’s

CCF

PCF

GWO
SBTI
DWA
DNK
IDG
GHG-P
IRO
QNG
BNE

EPD

Sustainable Development Goals

Corporate Carbon Footprint

Product Carbon Footprint

Gemein Wohl Okonomie

Science Based Targets Initiative
Doppelte Wesentlichkeits-Analyse
Deutscher Nachhaltigkeits-Kodex
Inner Development Goals

Green House Gas Protokoll
Impacts Risks Opportunities
Qualitatssiegel Nachhaltiges Bauen
Bildung fur Nachhaltige Entwicklung

Environment Product Declaration
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BIM Building Information Modeling
Liste der c2Cc Cradle to Cradle
Abklrzungen 3
9R Abfallhierarchie
C2G Cradle to Grave
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* Die Transformation zur
Nachhaltigkeit ist unverzichtbar!

 Die Transformation zur
Nachhaltigkeit ist komplex!

« Die Transformation zur
Nachhaltigkeit wird nur mit gutem
Projektmanagement
funktionieren!

« Wer friher anfangt, hat spater
nicht das Nachsehen!
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https://hausdernachhaltigkeit.eu
info@hausdernachhaltigkeit.eu
+49 2941 2025392

+49 1743029728
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